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Актуальность выбранной темы диссертационного исследования 

обосновывается широким применением технологий управленческого учета в 

экономических субъектах различных сфер деятельности. Эффективность 

ведения управленческого учета определяется качеством формируемой 

информационной базы для принятия управленческих решений. При этом 

существенное влияние на информационные запросы пользователей 

оказывает действующая в организации концепция управления.

Проектный подход к управлению получил достаточно широкое 

распространение как в государственном, так и коммерческом секторе, 

благодаря возможности достижения целей устойчивого развития 

применительно к каждому отдельному экономическому субъекту. 

Результаты, получаемые от проектной деятельности, являются уникальными 

в рамках организации и разнородными по материально-вещественной форме, 

сроку эксплуатации, целевому назначению и т.д., что приводит к 

необходимости развития действующего учетно-аналитического 

инструментария для достоверного определения себестоимости и 

финансового результата проектов.

Среди полученных результатов исследования, отличающихся научной 
новизной, отметим следующие:



1. Сформирована управленческая отчетность по проектам по двум 

направлениям отражения информации (метод начисления и кассовый метод), 

состоящая из учетных регистров (по учету результатов, финансирования, 

затрат и движению денежных средств на управление, обеспечение, создание 

результата проекта), промежуточных («Отчеты по результатам фаз проекта», 

«Отчеты о движении денежных средств фаз проекта») и сводных отчетов 

(«Отчет по результатам проекта», «Отчет о движении денежных средств 

проекта») (с. 16-18).

2. Разработана методика комплексной оценки эффективности 

реализации проектов, представленная тремя аналитическими блоками 

(«Оценка риска закрытия проекта по фазам жизненного цикла», 

«Сравнительный анализ эффективности проектов, входящих в состав 

портфеля проектов», «Скоринговая оценка эффективности системы 

проектного менеджмента в организации») и раскрывающая следующие 

аспекты: цель, задачи, объекты, субъекты, схема проведения, источники 

информации, расчет показателей, представление результатов (с. 18-20).

3. Предложены операционные («Бюджет поступлений проекта», 

«Бюджет затрат на управление проектом», «Бюджет затрат на обеспечение 

проекта», «Бюджет затрат проекта на создание внеоборотных активов», 

«Бюджет затрат проекта на создание оборотных активов») и финансовые 

(«Бюджет доходов и затрат проекта», «Бюджет движения денежных средств 

проекта») бюджеты по проектам, входящие в состав инструментов 

внутреннего контроля по проектам (инструкции по применению 

контрольных процедур в разрезе разработанных регистров и отчетов; план- 

фактный анализ бюджетов и управленческой отчетности; опросный лист 

контроля учетно-аналитических работников и др.) (с. 20-22).

Положительно оценивая актуальность и научно-обоснованные 

результаты исследования, отметим следующий недостаток: на странице 12 

автореферата указаны предложенные автором классификационные признаки 

проектов, среди которых «отношение к цифровизации», требующий, по 

нашему мнению, дополнительного разъяснения в части влияния на учетно­

аналитическую деятельность.



Необходимо признать, что диссертационная работа, несмотря на 

отмеченный недостаток, содержит научно-обоснованные результаты, 

имеющие значимость для развития теоретических, организационных, 

методических положений управленческого учета по проектам.

Теоретические положения и практические разработки соответствуют 

требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор 

Агафонова Нелли Павловна заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.12 -  Бухгалтерский 

учет, статистика.

Даю согласие на обработку моих персональных данных.
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